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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILiSKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Giindogdu Gida Siit Uriinleri Sanayi ve Dis Ticaret Anonim Sirketi
Genel Kurulu’na
Goriis

Giindogdu Gida Siit Uriinleri Sanayi ve Dis Ticaret Anonim Sirketi (Sirket) 1 Ocak-31 Aralik 2024 hesap
donemine ait tam set finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine iliskin yillik

faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Goriuisiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulunun §irket’in durumu hakkinda yaptig: irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhidir ve gergegi

yansitmaktadir.
Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denet¢inin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari bdliimiinde
ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar
(Etik Kurallar) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hitkiimlere uygun
olarak sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin
diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmas: igin yeterli ve uygun bir dayanak

olusturduguna inantyoruz.
Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak-31 Aralik 2024, hesap donemine iligkin tam set finansal tablolar1 hakkinda 13 Mart 2025

tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.
Yénetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna fliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, TTK’nin 514 ve 516’nc1 maddelerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak

asagidakilerden sorumludur;

a) Yullik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar,
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b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akist ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda

finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir.

Raporda ayrica, sirketin gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikca isaret olunur. Bu

konulara iligkin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir,

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir;

— Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
— Sirketin aragtirma ve gelistirme ¢alismalari,

— Yonetim kurulu yeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar, sigortalar ve benzeri

teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptig1 ikincil

mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.
Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ger¢evesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulunun yaptig: irdelemelerin, Sirketin denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gergegi yansitip yansitmadig1 hakkinda goriis vermek ve
bu goriigiimizii igeren bir rapor diizenlemektir. Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak
yuritilmiigtir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaptig1 irdelemelerin finansal tablolarla ve
denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigmna dair

makul giivence elde etmek tizere planlanarak yiriitilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Harun Aktas’tir.
13 Mart 2025, Ankara

Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S.

A Member of Nexia International

Sorumlu Denet¢i, YMM

Harun Akta$ .
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1.1. Hakkimizda

Sirket esas faaliyet konusu, siit iirlinlerinin imalat1, siit ve yem satis1 Ve pazarlamasidir. Sirket
Manisa ili Salihli ilgesinde bulunan 15.000 m? alana kurulu 3.000 m? kapali tiretim tesislerinde
urettigi basta kasar peyniri olmak iizere peynir grubu friinler ve tereyagi iiretimini
yapmaktadir. Ayrica Odemis’te bulunan siit toplama merkezi ile bolgedeki ¢iftliklerden, siit
tireticilerinden ve kooperatiflerden siit toplamaktadir. Bu siitleri iiretim tesisinde kullandigi
gibi sogutulmus ¢ig siit olarak da satisin1 gergeklestirmektedir. Peynir grubu tirtinleri arasinda
ise, olgunlastirilmis inek peyniri, olgunlastirilmis kegi peyniri, taze kasar peyniri, tost peyniri,
eski kasar peyniri, c¢ecil peyniri, dil peyniri, orgii peyniri, mozarella gibi irlinler yer
almaktadir. Ayrica lor ve krema iirlinleri de iiretmektedir. Siit ve siit iiriinlerinin yaninda;
sofralik zeytinler (siyah/yesil), 1zgara zeytinler ve zeytinyaglari gibi bazi {iriin gruplarinin da

satis Ve pazarlamasini yapmaktadir.

Sirket Siit tirtinleri imalat ve ticareti disinda yem ticareti de yapmakta olup, yem satisini1 daha
cok siit aldig: kisi ve yerlere saglamakta; siit alimi karsiligi yem satis1 yapmaktadir. Sirket,
tiretmis oldugu tiriinlerin satis ve pazarlamasini yapmak tizere bayilikler de vermekte olup bu
bayiler sorumlu oldugu boélgelerde iiriinlerin perakende ve ev disi tiikketim olarak satis ve
pazarlamasimi yapmaktadirlar. Sirket’in Marmara, I¢ Anadolu, Ege ve Giineydogu Anadolu
Bolgelerinde bayilikleri bulunmaktadir.



1.2. Sirket Bilgileri

Ticaret Unvani Giindogdu Gida Siit Uriinleri Sanayi ve Dis Ticaret A.S
Kurulus Tarihi 06.07.1998

Ticaret Sicil Numarasi 398749-0

Ticaret Sicil Memurlugu Istanbul

Vergi Dairesi Uskiidar

\ergi Numarasi 4290436592

Mersis Numarasi 429043659200015

Faaliyet Konusu Siit tirlinleri imalati, siit ve yem satis1 Ve pazarlamasidir
Kayith Sermaye Tavani 150.000.000 TL

Cikarilmis Sermaye 39.000.000 TL

Borsa Kodu GUNDG

Borsada Islem gdrme tarihi 22.08.2024

Merkez Adres Kiiciiksu Mah. Kaldirim Caddesi No:17/1A Uskiidar/Istanbul
E-Posta Adresi info@gundogdugida.com

WEB Adresi https://www.gundogdugida.com/

Bagimsiz Denetim Firmasi Deneyim Bagimsiz Denetim Ve Danismanlik A.S.


mailto:info@gundogdugida.com
https://www.gundogdugida.com/

1.3. Vizyonumuz 1.4. Misyonumuz

Doganin safligin1 ve geleneksel degerleri modern  Yiiksek Kaliteli ve dogal malzemelerle {irettigimiz
teknolojinin sundugu yenilikle birlestirerek, peynir ve  peynirlerimizi, gelenekten gelen lezzetler ile modern tasarim
slit Uiriinleri alaninda aranan marka olmak. Lezzetin ve  anlayisin1 harmanlayarak sunmak. Miisterilerimize, saglikli ve
sagligin bulusma noktas1 haline gelmek. lezzet dolu {iriinleri diriist, glivenilir ve seffaf calisma
politikalar1 ile sunarak, sofralarda kalici bir yer edinmek.
Stirdiiriilebilir tarim  uygulamalarin1  destekleyerek, hem
dogaya hem de topluma duydugumuz sorumlulugu yerine

getirmek.
1.5. Sermaye

Sirketin kayitli sermaye tavani 150.000.000 Tiirk Lirasidir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayitli sermaye tavani
izni 2022-2026 yillar1 (5 y1l) i¢in gegerlidir. Sirketin ¢gikarilmis sermayesi 39.000.000 TL dir.

Sirket c¢ikarilmis sermayesini 30.000.000 TL'den 39.000.000 TL'ye c¢ikartarak; bu kapsamda arttirilan 9.000.000 TL
nominal degerli pay ile Ziilkiif Kopuz'a ait toplam 1.000.000 TL nominal degerli olmak tizere, toplamda 10.000.000 TL
nominal degerli paylarimi 15 - 16 Agustos 2024 tarihinde halka arz etmis ve 22 Agustos 2024 tarihinden itibaren Borsa
[stanbul'da islem gdérmeye baslamistir.

1.6. Ortaklik Yapisi

Ortak Grup A Grup B Sermaye TL Oran1 %
Ziilkiif KOPUZ 9.000.000 20.000.000 29.000.000 74,36
Halka Arz 10.000.000 10.000.000 25,64
Toplam 39.000.000 100,00

1.7. Imtiyazli Paylar

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 1,00 TL itibari degerde 39.000.000 adet paya ayrilmis olup, bunlardan 9.000.000 adedi
nama yazili (A) Grubu ve 30.000.0000 adedi hamiline yazili1 (B) Grubu paylardir. (A) Grubu paylarin yonetim kuruluna
aday gosterme ve genel kurulda 5 oy imtiyazi bulunmaktadir. (B) Grubu paylarin higbir imtiyaz1 yoktur.




2.Yonetim Kurulu, Sirket Ust Duzey Yoneticiler
Personel Bilgileri

VE



2.1. Yonetim Kurulu

Yonetim kurulu tiyeleri, gorev baglangig¢ ve bitis siireleri genel kurul toplantisinda belirlenir. Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu
bir sekilde yiiriitmektedir. Yonetim kurulu toplantilarini gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanmayi esas alir. Yonetim Kurulu 2024 yili
icerisinde 40 toplant1 yapmis Ve toplantilara %86 oraninda katilim saglanmistir. Sirketimizin 16.07.2024 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda Bagimsiz
tiyeler de dahil olmak tizere Yonetim Kurulu 5 tiyeden olusacak sekilde 3 yil siire gorev yapmak tizere belirlenmistir.

Ad1 Soyadi Unvani Gorev Baslangig¢ Tarihi Gorev Bitis Tarihi
Ziilkif KOPUZ Yonetim Kurulu Bagkani 16.07.2024 16.07.2027
Mustafa KOPUZ Yonetim Kurulu Baskan Vekili 16.07.2024 16.07.2027
Hakan TOKGOZ* Yénetim Kurulu Uyesi 16.07.2024 16.07.2027
Burhan KAYNAK Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 16.07.2024 16.07.2027
Engin DUMANLI Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 03.10.2024 16.07.2027

*13.01.2025 Tarihli 2025/01 sayili yonetim kurulu kararinda, gérevinden ayrilan Yonetim Kurulu Uyesi Hakan Tokgoz’iin yerine kalan gorev siiresini
tamamlamak ve yapilacak ilk genel kurulda pay sahiplerinin onayina sunulmak tizere Talha Cemil Kopuz se¢ilmistir.



Zilkif KOPUZ
Y onetim Kurulu Bagkani

Ziilkiif Kopuz, 14.10.1971 tarihinde Rize’de dogmustur. Is hayatina, 13 yasinda,
babas1 Cemil Kopuz’un 1975 yilinda Unkapani’nda kurdugu Giindogdu Gida Sirketi’
nde baslamustir.

Ziilkiif Kopuz 1998 yilinda sahis sirketi olan Giindogdu Gida’yr Limited sirkete
cevirerek bugiin de kendisini 6ne ¢ikaran kurumsallasma olgusuna verdigi onemi
gostermistir. 2003 yilinda Bayrampasa Mega Center’a taginan sirket 2008 yilinda
A.S. olmustur. Ziilkiif Kopuz 2009-2013 yillar1 arasinda Istanbul Ticaret Odasi
Meclis Uyeligi gorevlerini yiiriitmiistiir. Manisa Salihli’de 2009 yilinda temellerini
attig1 Peynir Uretim Fabrikas1 2011 yilindan bu yana iiretime devam edilmektedir.
Ayni sekilde 2001 yilinda kurucu ortagr oldugu Kopuz Zeytincilik Gida Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi 2013 yilindan itibaren Manisa ili Salihli ilgesinde de tiretime

gecmistir. : i )
Bugiin Giindogdu Gida Siit Uriinleri ve Dig Tic A.S. nin Yonetim Kurulu Bagkani

olarak gorevini siirdiirmekte olan Ziilkiif Kopuz ayni zamanda Istanbul Ticaret
Borsas1 Meclis ve Yonetim Kurulu Uyeliklerini siirdiirmektedir.

Burhan KAYNAK

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1969 Rize dogumludur. Ortaokulu Yildiz Kolejinde liseyi ise Usk,iidar Ticaret Meslek Lisesinde tamamlamustir.

1988-1992 tarihleri arasinda Uludag Universitesi Iktisadi Ilimler Fakiiltesinde lisans egitimi almistir. 1993 yilinda MLS

College’de mesleki ingilizce egitimi almistir.

1985-2000 yillar1 arasinda yedek parga ithalati ve ticareti, otomotiv bayillik ve ingaat sektorlerinde isler yapmistir. Aynm1 zamanda

Mustafa KOPUZ
Yonetim Kurulu Bsk. Vek.

1972 yili dogumlu Mustafa Kopuz, egitimini Pertevniyal Lisesi’nde tamamladiktan
sonra, Karadeniz Teknik Universitesi Makine Miihendisligi boliimiinii bitirmistir.

Is hayatina 1998 yilinda miihendis olarak baslayan Mustafa Kopuz agirlikli olarak
aralarinda Santeks Iplik Brode ve Final Brode gibi Tekstil sektdriiniin dncii
kurumlarinda, kisa siire iginde artan sorumluluklar iistlenerek Tepe yonetici
gorevlerini yerine getirmisgtir. Mustafa Kopuz, yogun ihracat yapan bu sirketlere,
tretim tesislerinin kurulumundan baslayarak, sirket karliliklarina kadar, operasyonel
ve ticari katkilar saglamustir.

2020 yilindan bu yana Giindogdu Gida Siit Uriinleri ve Dis Tic A.S. nin Y&netim
Kurulu Baskan Vekili olarak gorevini siirdiirmektedir.

Engin DUMANLI

Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi

Hakan TOKGOZ
Yénetim Kurulu Uyesi

1993 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Fizik Boliimiinden mezun olmus,
1999 yilinda istanbul Universitesinde Isletme {izerine Yiiksek Lisans
programini tamamlamistir. 2008-2009 yillar1 arasinda Kog Universitesinde
Turquality Isletme Programu iizerine egitim almstir. Hakan Tokgdz, 1997 -
2015 yillar1 arasinda Yasar Birlesik Pazarlama A.S. Pmar Et ve Siit
firmasinda Satis uzmani, Satis Mudiirii, Grup Satis Mudiiri olarak gorev
yapmustir. 2015- 2022 yillar1 arasinda Ak Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
firmasinda Satis Direktorii olarak ¢alismustir.

2023 Ocak ayindan bu yana Giindogdu Gida ve Siit tirtinleri A.S firmasinda
Icra Kurulu Baskani, Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir gorevlerini
stirdiirmektedir.

1963 Edremit/Balikesir dogumludur. 9 Eyliil Universitesi, 1IBF, Isletme Finansi (1984) ve Istanbul Universitesi, Isletme

Iktisad1 Enstitiisii (1985) mezunudur. Heriot-Watt University (Edinburgh-UK) Uluslararas1 Bankacilik ve Finans MSc
derecesini 2013°de (The British Council bursu ile), Dogus Universitesi Finansal iktisat Doktorasin1 2018°de almustir. Ayrica,

1994 yilinda baslayarak 21 yil restaurant isletmistir. Halen Gayrimenkul ve ticaret sektdrlerinde yonetici pozisyonlarda V€ Tirev Araglar Lisanslart bulunmaktadr.

bulunmaktadir.

University of Lausanne UEFA CFM lleri Diizey Futbol Y&netimi Sertifika (2017) programini tamamlamustir.

SMMM ruhsat1 yaninda Sermaye Piyasasi ileri Seviye (Diizey 3), Kurumsal Yonetim Derecelendirme, Kredi Derecelendirme

Profesyonel galisma yasamina 1987 yilinda Iktisat Bankasi’nda Analist olarak baslayan Dumanli, 1990-1995’de Pamukbank,
Marmarabank, ve Smai Yatirim Bankasi’nda, 1995-2005 yillarinda ise Ekinciler Yatirim, Meksa Yatirim ve Stimer Yatirim’da
uzman ve yonetmen olarak gorevler almistir. 2008-2021 déneminde 13 yili asan siireyle Fenerbahge Futbol AS’de Genel
Miidiir gérevini iistlenmistir. 2018-2019°da Bahgesehir Universitesi’nde Lisansiistii finans dersleri veren Dumanl;, 2019-
2022’de Fenerbahge Universitesi, 2022-2023’de Beykoz Universitesi akademik kadrosunda yer alarak Finansal Yonetim ve
Uluslararasi Finans konularinda lisans ve lisanstistii diizeyde dersler vermistir.

Halen Dumanli Finansal Danigsmanlik ¢atis1 altinda danigmanlik hizmeti veren Engin Dumanli, Tureks Turung Madencilik AS
(MARBL) Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesidir.



Bagimsizlik Beyanlari

GUNDOGDU GID SUT URUNLERI SAN. VE DIS TiC. A.S. Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan yayimlanan 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi Eki madde 4.3.6°da belirtilen kriterler kapsaminda
“bagimsiz liye” olarak goérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim kontroliinii elinde
bulunduran veya Sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde 6nemli gérev ve sorumluluklar istlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina
birlikte veya tek bagma sahip olunmadigmi ya da 6nemli nitelikte ticari iligki kurulmadigina,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danigmanhigir olmak tizere, yapilan anlagmalar ¢er¢evesinde Sirket’in 6nemli o6lglide hizmet veya iiriin satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya iriin satin alindigr veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar
tistlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim Kurulu tiyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, tiniversite 6gretim tiyeligi harig, tiye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanlh
calismadigimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki g¢ikar catismalarinda tarafsizligini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve
tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlgiide Sirket
islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirket’in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi yapmadigimu,

§) Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin tigten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak goérev almadigimu,

h) Yonetim kurulu tiyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, beyan ederim.
16/07/2024

Ad - Soyad : Burhan KAYNAK

GUNDOGDU GID SUT URUNLERI SAN. VE DIS TiC. A.S. Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan yayimlanan 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi Eki madde 4.3.6°da belirtilen kriterler kapsaminda
“bagimsiz liye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim kontrolinii elinde
bulunduran veya Sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde 6nemli gérev ve sorumluluklar istlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina
birlikte veya tek bagina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danigmanhi@ olmak tizere, yapilan anlagmalar ¢ercevesinde Sirket’in onemli 6lgiide hizmet veya iiriin satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya triin satin alindigr veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), onemli goérev ve sorumluluklar
tistlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim Kurulu tiyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmam sebebiyle iistlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, tiniversite 6gretim tiyeligi harig, tiye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl
caligmadigima,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili1 Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizligini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve
tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek ol¢iide Sirket
islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirket’in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi yapmadigimu,

§) Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin tigten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak gorev almadigimu,

h) Yonetim kurulu tiyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, beyan ederim.
03/10/2024

Ad - Soyad : Engin DUMANLI



2.2. Yonetim Kurulu Komiteleri

Sirket Yonetim Kurulu gérev ve sorumluluklarmi saglikli olarak yerine getirmek ve Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyum kapsaminda Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitelerini kurmustur. Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi ¢ercevesinde Aday Gosterme Komitesi ve Ucret

Komitesi i¢in 6ngoriilen gorevlerin yerine getirilmesi yetki, gorev ve sorumlulugu da Kurumsal Yonetim Komitesi’ne verilmistir.

Komite Adi1 Soyadi Komitedeki Gorevi
Denetimden Sorumlu Komite Burhan KAYNAK Baskan
Engin DUMANLI Uye
Kurumsal Yonetim Komitesi Burhan KAYNAK Baskan
Engin DUMANLI Uye
Mustafa KOPUZ Uye
Huriye COMEZ Uye
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Burhan KAYNAK Baskan

Engin DUMANLI Uye



Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komitenin amaci, Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya a¢iklanmasi, i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gozetimini yapmaktir.

Denetimden Sorumlu Komite ilgili donem igerisinde 5 adet rapor hazirlayip yonetim kuruluna sunmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesinin temel amaci Sirket’te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve
bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen c¢ikar catismalarini tespit ederek, Yonetim Kurulu'na kurumsal yonetim
uygulamalarmi iyilestirici tavsiyelerde bulunmak, ayrica SPK'nin ilgili diizenlemeleri kapsaminda Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi'nin gorevlerini yerine getirmektir.

Kurumsal Yonetim Komitesi ilgili donem igerisinde 2 adet rapor hazirlayip yonetim kuruluna sunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin amaci Sirket’in varligini, hedeflere ulasmasini etkileyebilecek, gelismesini ve siirekliligini tehlikeye
diisiirebilecek stratejik, operasyonel, finansal, uyum ve siirdiiriilebilirlikle ilgili ve sair her tiirlii riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, bu
risklerin Sirket’in kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi amaciyla yerinde analiz ve ¢alismalar gergeklestirilmesi ve yapilan
calismalarin sonuglarmin raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda riskler ve etkilerinin
dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yonetim Kurulu’na tavsiye ve
onerilerde bulunmaktir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ilgili donem icerisinde 2 adet rapor hazirlayip yonetim kuruluna sunmustur.

2.3. Yatirime Iliskileri Boliimii
Sirket ile yatirimeilar arasindaki iletisimi saglayan Yatirimer Iliskileri Boliimii bilgileri asagida yer almaktadhr.

Adi Soyadi Gorevi Lisanlar [letisim

Yatirime Iliskileri Sermaye Piyasasi Faal. Diizey-3 Kurumsal yatirimciiliskileri@gundogdugida.com

Huriye Comez Y Oneticisi Y onetim Derecelendirme Uzmanligi Lisansi 0537 850 46 85



2.4. Organizasyon Semasi

Yonetim Kurulu
Baskam

Yonetim Kurulu
Baskan Vekili / Genel
Miidiir

Genel Koordinator Denetim Raporlama

Yatirime lliskileri

Biitce Raporlama

Planlama Tarimsal Ticaret Fabrika Lojistik Bilgi Teknolojileri Merkez Lojistik Insan Kaynaklari

Fabrika Tarimsal
: Merkez Muhasebe .
Ticaret Bilgi islem

Odemis Tarimsal

Kalite Ticaret Fabrika Muhasebe
i

. . Finans
Idari Isler Miidiirii




2.5.Yonetim Kurulu Uyeleri lle Ust Diizey Y 6neticilere
Saglanan Mali Haklar

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren doneme ait yonetim organi iiyeleri ile iist diizey yoneticilere saglanan iicret ve benzeri menfaatlerin briit
toplam1 9.036.694 TL dir. *tarihinde Hakan Tokg

2.5.1. Ust Diizey Yoneticiler

Adi - Soyadi Gorevi

Mustafa Kopuz Y onetim Kurulu Baskan Vekili
Hakan Tokgoz* Genel Midir*

Miizeyyen Karaca Denetim ve Raporlama Miidiiri
[brahim Ethem Catalbas Mali Isler Miidiirii

*Sirketimizin, 04.02.2025 tarihli Yonetim Kurulu Karartyla 10.01.2025 tarihinde gorevinden ayrilan Sn. Hakan Tokgdz’iin yerine, Sn. Mustafa Kopuz Genel Miidiir olarak
atanmustir.



2.6. Personel Sayisi, Personele Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirket’in cari donemde personel sayist 217°dir. Personele ve iscilere
normal ticret, fazla mesai, hafta tatili, aylik ayni yardim, bayram harg¢ligi
ve ilgili ¢alisanlara satis primi 6demeleri yapilmaktadir. Calisanlarin
departmanlar1 dogrultusunda mesleki egitimler diizenlenmekte ve bu
egitimlerin ardindan Dbelge alabilmeleri icin - gerekli = destek
saglanmaktadir. Ayrica, ise baslangigta ve sonrasinda temel is saghgi ve

giivenligi egitimi de verilmektedir.



3. Sirket Faaliyetleri ve Sektor Hakkinda Bilgiler



3.1. Sektor Hakkinda Baslica Bilgiler

Sektore Genel Bakis

Siit Girlinleri sektorii, tarim ve gida sanayinin énemli bir pargasi olarak, hem yerel hem de kiiresel piyasalarda stratejik bir rol oynamaktadir. 2024 yili itibariyla 6zellikle Asya-Pasifik ve
Orta Dogu pazarlarinda talep artis1 kaydedilmistir. Sektoriin temel iirlinleri arasinda siit, peynir, yogurt, tereyagi ve siit tozu yer almakta olup, bu tirtinler besin degerleri ve genis tiiketici
kitlesine ulasma potansiyelleri ile dikkat ¢ekmektedir.

Tiirkiye’de Siit ve Siit Uriinleri Uretimi

TUIK verilerine gore 2024 yil Ticari siit isletmeleri tarafindan toplanan inek siitii miktari, Aralik aymnda bir 6nceki yilin ayn1 ayma gore %7,9 artmustir, Ocak-Aralik doneminde ise bir
onceki yilin ayn1 donemine gore %9,9 artmustur.

Bir onceki ay 896 bin 257 ton olan ticari siit isletmelerince toplanan inek siitii miktar1 Aralik ayinda %5,2 oraninda artarak 942 bin 928 ton olmustur.

Aralik ayinda bir 6nceki yilin ayni ayina gore, inek peyniri tiretimi %9,9, ayran iiretimi %9,6, yogurt tiretimi ise %4,8 artmustir, igme siitii tiretimi %1,7 azalmustir, tereyagi tiretimi %15,8
artmigtir. Ocak-Aralik doneminde ise bir onceki yilin ayn1 donemine gore, inek peyniri tiretimi %6,6, ayran tiretimi %12,3, yogurt iiretimi %6,7, icme siitii tiretimi ise %3,4 artmistir,

tereyagi Uretimi %15,2 artmustir.

Sektor Dinamikleri ve Trendler
2024 yilu, siit tiriinleri sektoriinde 6nemli doniisiimlerin yasandigi bir yil olmustur. Tiiketici taleplerindeki degisimlere paralel olarak saglikli, organik ve dogal siit iiriinlerine olan talep hizla
artmustir. Ozellikle bitki bazli siit alternatiflerine yonelik tiiketici ilgisi 2024'te artis gdstererek, sektdrdeki inovasyon siireglerine yon vermistir.

Sektordeki Bashica Zorluklar

2024 yil1, aym1 zamanda siit {irtinleri sektoriiniin 6nemli zorluklarla da kars1 karsiya kaldigi bir donem olmustur. Kiiresel enerji maliyetlerindeki artis ve iklim degisikligi kaynakli hava
kosullar, siit tiretiminde maliyetleri artirmis, bu durum 6zellikle kii¢iik ve orta 6lgekli iireticiler iizerinde baski yaratmistir. Bununla birlikte, ¢evresel siirdiiriilebilirlik gereksinimleri ve
karbon emisyonlarin1 azaltmaya yonelik yasal diizenlemeler, sektérde daha ¢evre dostu iiretim siireglerinin benimsenmesini zorunlu hale getirmistir.



3.2. Sirket Ana Faaliyet Alanlar1 ve Sektordeki Konumu

Sirket esas faaliyet konusu, siit tiriinlerinin imalati ile yem satis1 ve pazarlamasidir. Siit ve siit iriinlerinin yaninda; sofralik zeytinler (siyah/yesil), 1zgara zeytinler ve zeytinyaglar1 gibi bazi iriin gruplarmin da satig ve
pazarlamasini yapmaktadir. Sirket Manisa ili Salihli ilgesinde bulunan 15.000 m? alana kurulu 3.000 m? kapali iiretim tesislerinde irettigi basta kasar peyniri olmak tizere peynir grubu iriinler ve tereyagi iliretimini
yapmaktadir. Ayrica Odemis’te bulunan siit toplama merkezi ile bolgedeki ¢iftliklerden, siit iireticilerinden ve kooperatiflerden siit toplamaktadir.

Sirketin tirettigi siit ve siit iiriinleri asagidaki gibidir ; Sirket, siit ve siit tirlinlerinin yani1 sira, satis Ve pazarlamasini yapmis oldugu bazi iiriin gruplari ise asagidaki
" gibidir ;
- Kasar peynirl,

T : - Sofralik zeytinler (siyah/yesil),
- Dilimli peynirler.

f - Izgara zeytinler,
- Beyaz peynirler,

1 : - Zeytinyaglari,
- Spesiyal peynirler,

. - Yem,
- Yoresel peynirler,

- Tereyagi ve kaymak,

Sirket, iiretimde yakaladigi kalitenin siirdiiriilebilirligi i¢in tiretimin biitiin siireclerini kontrol altinda tutmak ve kalitenin devamliligi i¢in gerekli tiim belge ve sertifikalara sahiptir.
Sirket siitii; ¢iftlikler, siit kooperatifleri ve siit toplayicilart olmak iizere {i¢ sekilde tedarik etmektedir.

Ciftliklerden elde edilen siit, protein ve yag bakimindan en kaliteli hali olup; ortalama %3.6 yag ve %3.2 protein barindirmaktadir. Bunun sebebi kendi sogutma tanklarina ve siit sagim tinitelerine sahip olmalaridir; boylece
stit siirekli soguk ortamda bulunarak herhangi bir besin degeri kayb1 yasamamaktadir. Siit kooperatiflerinden temin edilen siit ise; koydeki hanelerin ineklerinden elde ettikleri siitii kooperatifte toplamasi ile elde edilmektedir.
Sirket’in siitii temin ettigi Odemis Siit Toplama Merkezi sadece ciftliklerden gelen 4°C siitii toplamaktadir. Béylece Sirket, iiretim siireci boyunca soguk zinciri bozulmamus siit temin edebilmektedir. Siit toplayicilarindan
alinan siit ise, onlarin koyliilerden topladig: siitlerdir. Sirket bu siitii gesitli testlerle kalitesini 6lgerek almaktadir. Is1 burada en 6nemli faktor olup, sogutma {initesine konmamus siitii iretim siirecine dahil etmemeyi tercih
etmektedir; 1sinan siitte bakteri tiretimi artmakta, PH degeri diismekte ve asidik hale gelmekte, protein yapisin1 bozmakta ve dolayisiyla peynir kalitesini disiirmektedir.

Sirket kapasitesinden fazla siitii almakta ve bunu ¢ig siit olarak diger firmalara satmaktadir. Kapasitesi i¢erisindeki ¢ig siitii peynir iiretimine aktarmakta ve teleme (peynir hamuru) yapmaktadir.
Siit kalitesinin siirdiiriilebilirligi agisindan Sirketin kendi ekipleri tarafindan denetimlerin yaninda {iretici ve personelin egitim ve bilgilendirme faaliyetleri de siirekli devam etmektedir.

Sirketin faaliyet alanlarindan biri olan yem ticareti, temin edilen ¢ig siitler iizerinden yiiriitiilmektedir. Alinan siitler karsilifinda satilan yemler ile aradaki fark, belirlenen 6deme donemlerine gore, siit tedarik edilen yer veya
kisi ile hesaplar kapatilarak diizenlenmektedir. Sirketin Yem ticaretindeki stratejisi, yiikksek hacimli yem alimlar1 gergeklestirerek iskontolardan faydalanmak ve alinan yemleri piyasa fiyati {izerinden siit tedarik edilen
miisterilere satarak karlilik saglamak iizerine kurulmustur. Sirket Siit karsili1 yem satis1 oranimi %60-70 araliginda tutmay hedeflemektedir. Ug farkls siit alim tipi icin de alman siit ile satilan yem arasindaki fark, bir sonraki
ay 6denmektedir.



3.3. Satis Verileri

Sirket satiglarin1 birgok sektorde faaliyet gosteren firma ve kuruluslara, triinlerinin
perakende ve ev disi tiiketim olarak satis ve pazarlamasini yapmaktadir. Sirket’in {iretmis
oldugu f{iriinlerin satis ve pazarlamasini yapmak iizere, Marmara, I¢ Anadolu, Ege ve
Giineydogu Anadolu Bolgelerinde bayilikleri bulunmaktadir.

Sirket’in 2024 yil1 Ocak - Aralik doneminde toplam yurt igi satis geliri 2.205.645.471 TL,
yurt dis1 satis geliri 3.475.012 TL “dir.

Yurtigi satis gelirlerinin {irtin bazli dagilimu ise;

Siit ve Siit Uriinleri Satislar1  1.599.421.209 TL

Yem Satislar1 584.419.373 TL

Zeytin Satislar1 13.203.438 TL

Diger Muhtelif Gida Satislar1 8.601.451 TL Seklindedir.

Satiglarin Bolgesel Dagilima;

&
@
& 0.
&
.v.
® &
& ®
® @
.0
® 06° @
® &
@ ©
&
&



3.4. Sirket Yatirimlarina Iliskin Onemli Gelismeler

Giines Enerji Santrali Yatirima;

Sirketimiz, siirdiirilebilirlik hedefleri dogrultusunda yenilenebilir enerji yatirimlarina 6ncelik vermeye
devam etmektedir. Bu kapsamda, enerji maliyetlerini diisiirmek, karbon ayak izimizi azaltmak ve gevresel
stirdiiriilebilirlige katkida bulunmak amaciyla giines enerjisi santrali (GES) projelerine yatirnm yapilmustir.

Halka arz izahnamemizde yer alan Manisa ili, Kula ilgesi, Esenyazi Mahallesi, 115 ada, 127 parsel,
Kizilgedik Mevkii’nde bulunan 14.243,05 m? alan iizerinde insa edilen GES yatirimi 1.240,80 kWp DC

L
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olarak devreye alinmustir. S6z konusu santral, sirketimizin enerji ihtiyacina 6nemli dlglide katki saglamanin
yani sira, fazladan iretilen elektrigin satisina da imkan tanimaktadir.

Buna ek olarak, 04.11.2024 tarihli Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) agiklamamizda duyurulan
Manisa/Salihli’de yer alan 1.800 m? biiyiikliiglindeki tiretim tesisimizin cati alanina kurulan GES yatirimi
da tamamlanarak devreye alinmistir. Bu yatirimin DC kurulu giiciiniin 296,24 kWp olmas1 6ngoriilmektedir.
Cat1 GES sistemi, fabrikamizin enerji ihtiyacim1 6nemli Ol¢lide karsilamaya yardimci olacak sekilde
tasarlanmis olup, ayn1 zamanda siirdiiriilebilir {iretim siire¢lerine katki saglamaktadir. Yenilenebilir enerji
yatirimlarimizin tamamlanmasiyla birlikte, mevcut tiretim tesisimizin yillik elektrik tiketiminin tamaminin
GES santralleri tarafindan karsilanmasi1 hedeflenmektedir. Boylece, sirketimizin elektrik ihtiyacini biiyiik
ol¢iide yenilenebilir kaynaklardan karsilamasi miimkiin olacak, ihtiya¢ fazlasi elektrigin satisa sunulmasi ise
enerji verimliligi ve finansal siirdiiriilebilirlik agisindan ilave bir avantaj saglayacaktir. Bu yatirimlar,
sirketimizin ¢evresel, sosyal ve yonetisim (ESG) Kriterleri dogrultusunda siirdiiriilebilir biiyiime stratejisine
katki sunarken, enerji maliyetlerini azaltarak operasyonel karlilig1 artirma hedefimize de hizmet etmektedir.




Makine Yatirinmlari

Sirketimiz, liretim siire¢lerinin modernizasyonu ve verimliliginin artirilmasi amaciyla, IQF (Individual
Quick Freezing) hattinin kurulumu igin 6nemli bir bina tahsisi yatirimi gerceklestirmis ve gerekli
makine, techizat alimlar1 tamamlanmistir. Yatirim kapsaminda tahsis edilen bina icerisine IQF Hatti
makinesi kurulumu yapilmis ve buna paralel olarak soguk hava deposu yapimi tamamlanmistir.
IPARD Il Programi tesvigi icerisinde alinmig olan Rende ve Paketleme makinesi yine bu hat ile
entegre edilmis ve islem siiregleri saglanmistir. Son adim olarak yine IPARD kapsaminda sogutmali
ara¢ alimlart yapilmistir. Bu yatirim, gida giivenligi standartlarini yliikseltirken, ayni zamanda

operasyonel verimliligimizi de artirmay1 hedeflemektedir.

Sirketimiz ile Tarim ve Kirsal Kalkinmayi1 Destekleme Kurumu (TKDK) arasinda, 17 Mayis 2024
tarihinde IPARD Il Programi Fonlarinin Tahsisine Dair Soézlesme imzalanmistir. Bu sdzlesme
kapsaminda, TKDK tarafindan Salihli Fabrika Siit isleme Tesisi'nin modernizasyonuna yonelik
olarak sirketimize sartli, miikellefiyetli ve karsiliksiz mali destek saglanacaktir. Program
kapsaminda, Rende Makinesi, Paketleme Makinesi, Dikey Tip Vakum Paketleme Makinesi, Dolum
Makinesi ve Siit Analiz Cihazi alimlar1 gergeklestirilmis olup, bu yatirimlar iiretim kapasitemizin

artirtlmasina ve Kalite siireclerinin iyilestirilmesine katki saglayacaktir.

Bu modernizasyon yatirimi, sirketimizin sektordeki rekabet giiciinii artirarak uzun vadede

stirdiiriilebilir bliylime stratejimize 6nemli katkilarda bulunacaktir.



Sirket’in Yatirnmlarina Iliskin Almis Oldugu Tesvikler

Zafer Kalkinma Ajansi - TR-33 Giindogdu Projesi
-Amag: Proje, bolgedeki ekonomik kalkinmay1 desteklemek amaciyla hazirlanmistir.
-Destek Tutar1: 4.933.011 TL faizsiz finansman destegi alim1 saglanmis ve proje tamamlanmaistir.

-Kullanim Alan1: Tarimsal tiretimin artirilmasi ve verimliligin saglanmasi

KOSGESB - Yesil Doniisiim Projesi

-Amag: Cat1 Glines Enerjisi Sistemi (GES) kurarak enerji verimliligini artirmak ve ¢evre dostu enerji kullanimi saglamak.
-Proje Bedeli: 4.183.480 TL + KDV.

-Finansman Destegi: 2.510.088 TL, KOSGEB’den alinacak

-Beklenen Sonuclar: Enerji maliyetlerinde azalma ve stirdiiriilebilir enerji kullaniminin tesvik edilmesi.

IPARD (TKDK) - Makine ve Ara¢ Alim1 Hibe Destegi
-Amag: Tarimsal iiretimde modernizasyon saglamak.
-Proje Bedeli: 12.028.689,68 TL.

-Hibe Destegi: Proje bedelinin %50’s1 oraninda hibe destegi alinmaktadir. Hibe destegi tamamlanmistir.
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-Hedef: Uretim siireglerinin iyilestirilmesi ve rekabet giiciiniin artirilmasi.

URGE Projesi (Uluslararasi Rekabetciligin Gelistirilmesi)

-Amag: Sirketlerin uluslararasi pazarlara agilmasini desteklemek ve rekabetgiliklerini artirmak.

JIsbirligi: Salihli Organize Sanayi Bolgesi’ndeki fabrikalarla ortak projeye katilim.
-Hibe Destegi: Fuar katilimi, tanitim ve egitim harcamalarinin %70°1 oraninda hibe destegi saglanacak.

-Beklenen Sonuglar: Thracatin artirilmasi ve uluslararasi pazarlarda goriiniirliigiin saglanmasi.

Diger Yatirim Tesvikleri

-Amag: Yatirimlari tesvik ederek ekonomik biiyiimeyi desteklemek.

-Avantaj: Gergeklestirilen yatirimlarda vergi istisnasi saglanmasi.

-Etkisi: Sirketimizin maliyetlerini azaltarak daha rekabetc¢i bir yap1 olusturmasi hedeflenmektedir.

Bu projeler ve tesvikler, sirketimizin stirdiiriilebilir biiylime stratejilerini destekleyerek, daha verimli ve rekabet¢i bir yapiya
kavusmasina katkida bulunacaktur.




4.Finansal Durum



4.2. Temel Rasyolar

Karhlik Oranlar
Briit Kar Marj1
Net Kar Marj1

FAVOK Marj

Likidite Oranlari
Cari Oran

Nakit Oran

Finansal Bor¢luluk Oranlar

Finansal Kaldirag Oran1 (Toplam Y ikiimliiliikler/Toplam Varliklar)
Kisa Vadeli Yikiimliiliikler /Toplam Kaynaklar

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikkler /Toplam Kaynaklar

Toplam Borg/Ozkaynaklar

Ozkaynaklar / Toplam Kaynaklar

31.12.2024
10,8%
-0,8%

4,9%

31.12.2024
TS

0,29

31.12.2024
30,9%
25,6%
5,4%
44,8%

69%

31.12.2023
9,4%
1,2%

5,5%

gilt12:2028
1,34

0,13

31.12.2023
61,4%
53,2%
8,2%
159,1%

38,6%



4.1 Finansal Tablolarin Ozeti

Ozet Bilango (TL)

Donen Varliklar

Duran Varliklar

Toplam Varliklar

Kisa Vadeli Yiikiimlulikler
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Ozkaynaklar

Toplam Kaynaklar

Ozet Gelir Tablosu (TL)

Satiglar

Brut Kar

Esas Faaliyet Kar1

FAVOK

Net Parasal Pozisyon Kazanglar1 (Kayiplari)

Net Donem Kari

31 Aralik 2024
675.955.498
290.468.918
966.424.416
247.414.550
517.713.06
667.238.560

966.424.416

31 Aralik 2024
2.163.103.784
233.671.114
86.111.060
107.948.252
(80.353.645)

(17.268.450)

31 Aralik 2023
653.977.059
266.05.299
920.031.358
489.620.873
75.405.038
355.005.447

920.031.358

31 Aralik 2023
2.414.534.744
227.545.962
116.694.163
133.792.327
(43.624.086)

30.387.740



5. Diger Hususlar



Sirketin i¢c kontrol sistemi ve i¢c denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organimin bu konudaki goriisii :

I¢ kontrol sistemi; Sirket faaliyetlerinin, sirket politikalar1 ile uyum iginde diizenli ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesi, varliklarin korunmasi, hata ve hilelerin tespit
edilip engellenmesi, muhasebe kayitlarinin tam ve dogru olmasi, giivenilir mali bilgilerin zamaninda hazirlanmasi ve hedeflerine ulagsmasini saglayacak sekilde
kurulmustur. Sirket biinyesinde Denetim Komitesi’ne bagl I¢ Denetim Birimi kurulmasi ¢alismalarina baslanmustir.

Sirketin dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler :
Bulunmamaktadir.
Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin a¢iklamalar :

Sirket 01.01.2024 — 31.12.2024 dénemi igerisinde 6zel denetime ve kamu denetimine tabi tutulmamastir.

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olas1 sonuclar1 hakkinda bilgiler :

Sirket aleyhine a¢ilmis ve Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyecek dava bulunmamaktadir.

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgam iiyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirnmlara iliskin
aciklamalar :

Bulunmamaktadir.
Iliskili taraf islemlerine iliskin bilgiler :

Iliskili taraflardan operasyonel faaliyetler sonucu olusan alacaklar ve borglar genellikle olagan ticari faaliyetlerden kaynaklanmaktadir. 31.12.2024 tarihli yillik
Finansal tablolarin 24 nolu dipnotunda iligkili taraf islemleri detayli olarak ac¢iklanmustir.

Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasihip ulasilamadigi, genel kurul kararlarimin yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa
veya kararlar :

Sirket gecmis donemde belirlenen hedeflere ulasmis ve genel kurul kararlar1 yerine getirilmistir.

Sirketin Arastirma ve Gelistirme Cahismalari;
Sirketimizin 01.01.2024 — 31.12.2024 donemi icerisinde herhangi bir arastirma gelistirme faaliyeti bulunmamaktadir.



Y1l icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemler
de dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler :

2024 yilinda olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmamustir.

Sirketin y1l icinde yapmus oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler :
Sirket cari donemde bagis ve yardimlar i¢in 3.575.838 TL tutarinda harcama gergeklestirmistir.

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisikligi :
Yoktur.

Sirketin yatirnm damismanhg ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar ¢atismalari ve bu cikar
catismalarim 6nlemek i¢in sirketce tedbir alinmasi gibi bir durum :

Yoktur.

Donem icinde gerceklesen esas sozlesme degisiklikleri :

Sirket’in 29 Ocak 2024 tarihli ve 2024/12 sayili Yonetim Kurulu karar1 kapsaminda, mevcut pay sahiplerinin riighan hakki kisitlanarak gikarilmis sermayenin
30.000.000 TL'den 39.000.000 TL'ye artirilmast; bu kapsamda toplam 9.000.000 TL nominal degerli 9.000.000 adet pay ¢ikarilmasi ve bu sekilde ¢ikarilacak tiim
paylarin B grubu olarak ihrag edilmesi ve bu paylarla birlikte sirketin tek ortagi olan Ziilkiif Kopuz’a ait toplam 1.000.000 TL nominal degerli B grubu paylarin
halka arz edilmesi karara baglanmistir. S6z konusu karar kapsaminda halka arza dair hazirlanan izahname, SPK’nin 8 Agustos 2024 tarih ve 2024/38 sayili
toplantisinda onaylanmis ve Halka Arz 15 -16 Agustos 2024 tarihinde gergeklestirilmis olup, Yonetim Kurulumuzun 23.08.2024 tarihli kararina istinaden Esas
Sozlesmemizin 6. maddesinin tadiline iliskin uygunluk goriisii almak iizere Sermaye Piyasas1 Kurulu'na basvuruda bulunulmustur. SPK onay1 sonrasi €sas sozlesme
tadili 10.10.2024 tarihinde tescil edilmistir.

Sirket Sermayesinin Karsihiksiz Kalip Kalmadigina Veya Borca Batik Olup Olmadigina Iliskin Tespit Ve Yénetim Orgam Degerlendirmeleri :
Sirket sermayesinin karsiliksiz kalma durumu veya borca batik olma durumu bulunmamaktadir.

Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina Iliskin Bilgiler:
Yoktur



	Slayt 1
	Slayt 2
	Slayt 3
	Slayt 4
	Slayt 5
	Slayt 6
	Slayt 7
	Slayt 8
	Slayt 9
	Slayt 10
	Slayt 11
	Slayt 12
	Slayt 13
	Slayt 14
	Slayt 15
	Slayt 16
	Slayt 17
	Slayt 18
	Slayt 19
	Slayt 20
	Slayt 21
	Slayt 22: Şirket’in Yatırımlarına İlişkin Almış Olduğu Teşvikler
	Slayt 23
	Slayt 24
	Slayt 25
	Slayt 26
	Slayt 27
	Slayt 28

